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 امام علي(ع)  "به گردش انداختن و به كار گرفتن انديشه هنر است   "

  
  مقدمه  

نفعان يك سازمان در روند كه تمامي ذي   است  توسط مديريت  سازوكاري و    سامانه مديريت مشاركتي عبارت از بوجود آوردن  
تصمتصميم مسايمسازي،  حل  و  سازمانيگيري  مشكلات  و  نمايند.  ،ل  مشاركت  و  همكاري  مديريت  پذير  با  نظام  واقع  و   شدر 

ل و ايجاد ئهاي انساني در حل مساي سرمايههاي ذهني و انديشهتوان به يافته بررسي پيشنهادها تكنيكي است كه از طريق آن مي
  دست يافت.   ،سازي و بهبود مستمر سازمانيير و بههاي بهينه در راستاي فرهنگ تغحلالات جديد و راهؤس

  ار نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهااهداف استقرماده يك: 
هدف از اجراي نظام پذيرش و بررسي پيشنهادها را به طور كلي ايجاد فضاي مناسب براي مشاركت كليه كاركنان در جهت تحقـق 

قابل حصول خواهنـد   ،ريزي صورت گرفتهمدت متناسب با برنامهمدت و بلندانمدت، ميكوتاهاهداف  كنند.  اهداف سازماني بيان مي
 بود. 

  محيط خلاق در تمامي سطوح دانشگاهاستقرار و توسعه  .١
 با جلب مشاركت دانشگاهيان در تصميم سازي  حس تعلق و اعتماد متقابل سازماني تقويت فرهنگ .٢

 ه كاري و افزايش قابليت حل مساله، تشويق روحين دانشگاهيان، افزايش انگيزهأارج نهادن به شخصيت و ش .٣

 ها با كمترين هزينهيندها و روشآله درجهت بهبود فرأحل مس مشكلات و استفاده از راهكارهاي  شناسايي .۴

 هاي آنانآگاهي مديريت از تواناييو  ريزي برنامه ،سازي جلب مشاركت دانشگاهيان در تصميم .۵

 ها و جلوگيري از اتلاف منابعوري و كيفيت، كاهش هزينهافزايش بهره .۶

  گيري هاي كاري، ساختار سازماني، گردش كار و نظام تصميمها و دستورالعملنامهينيمقررات، آمستمر اصلاح و بهبود  .٧
  تعاريف  :  2ماده

هر نوع نظـر، انديشـه، راهكـار و طرحـي كـه در راسـتاي بهبـود فردي يا گروهي  ه داوطلبانه  ئارااز  پيشنهاد: عبارت است   .١
كمي و كيفـي در وضـعيت موجـود و در   ءل و مشكلات و ارتقائ، اصلاح و بر طرف نمودن مسااجراها و فرآيندهاي  فعاليت

  راستاي تعالي دانشگاه 
وري فردي بهره  ءجهت بهبود فرايند و ارتقا  اتنظام پذيرش و بررسي پيشنهادها: جمع آوري نظام يافته نظرات و پيشنهاد .٢

  شود. ميناميده  "نظام پيشنهادها"به اختصار نامه ينيدر اين آكه  و سازماني
نظام كه پيشنهادهاي خود را به صورت فردي يا گروهي به دبيرخانه   كليه افرادي دهندگان): به    پيشنهاد دهنده (پيشنهاد .٣

  گردد. نمايند، اطلاق ميه ميئاراپيشنهادها 
نامـه بـراي بررسـي با دانشـگاه كـه بـا توجـه بـه ايـن آيـين  افراد داراي رابطه استخدامي  نظام پيشنهادها:  كميتهتعريف   .۴

شـوند ت اجرايي دانشگاه منصـوب مـيأنامه از سوي هيگيري در مورد ساير موارد مصرح در اين آيينپيشنهادها و تصميم
  شود.ناميده مي "كميته"نامه به اختصار كه در اين آيين

قبلا مشابه آن از نظر محتـوا، روش اجـرا، و شـرايط موجـود در   كميتهپيشنهاد تكراري: پيشنهادي است كه به تشخيص   .۵
  . هاي مشابه داده شده است گونه تغييري در داخل سازمان يا ساير سازمانبدون انجام هيچ ،مورد يك موضوع معين

  شود. مي رد كميتهتوسط  كسب امتياز لازمپيشنهاد رد شده: پيشنهادي است كه به دليل عدم  .۶
   .گيردميقرار  كميتهييد أگفته مي شود كه مورد ت ي ه پيشنهادپيشنهاد مصوب: ب .٧
   .كه در حال حاضر امكانات لازم براي اجراي آن فراهم نيست است مصوبي پيشنهاد :پيشنهاد مفتوح .٨
  دامنه شمول:  3ماده

دانشجويان   ،مي، كاركنانعلت  أهيتمامي اعضاي  دهندگان شامل    براي پيشنهاد  نامه حاضر از نظر حوزه سازمانيينيدامنه شمول آ 
  گردد.ل و امور دانشگاه را شامل ميئمسا ،هاحوزه يتمامپيشنهاد براي  و 
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  ها و اختيارات كليمسئوليت:  4ماده

معـاون ( اجرايي تأهييس ئده رهعبهنظام پيشنهادها    كميته  ءو صدور احكام اعضا  تشكيل و حسن فعاليتنظارت بر    مسئوليت .١
 باشد. مي )يو پشتيبان مديريت توسعه

  باشد.يسه دانشگاه ميئت رأاجراي پيشنهادهاي مصوب بر عهده هي براي  گيري متصمي مسئوليت .٢
 باشد. مي هانظام پيشنهاد كميتهيس ئعهده رنامه بهينياجرا و پيگيري اجراي كامل اين آ مسئوليت .٣

  نظام پيشنهادها  كميته ءنحوه انتخاب اعضا:  5ماده
  گردند. ت اجرايي دانشگاه به مدت دو سال منصوب ميأيس هيئر لاغاببا  كميته ءيس و اعضائر

  كميته به شرح ذيل مي باشد  ءتركيب و تعداد اعضا:  6ماده
  باشند. نفر مي 7و حداكثر  5حداقل  كميته ءاعضا .١
اها يـا سال سابقه عضويت در يكي از شـور  2سال سابقه خدمت در دانشگاه بوعلي سينا بوده و يا حداقل    5داراي حداقل   .٢

  باشند.  داشتههاي مختلف دانشگاه را كميته
 داراي مدرك تحصيلي كارشناسي و بالاتر باشند.  .٣

  نظام پيشنهادها  كميتههاي  مسئوليتاختيارات و :  7ماده
  ت اجراييأبه هي هاي لازم براي بهبود نظام پيشنهادها در سطح دانشگاهنامه و دستورالعملينياصلاح آپيشنهاد  .١
  ت اجراييأجه مورد نياز ساليانه نظام پيشنهادها به هيبود پيشنهاد .٢

 در نظام پيشنهادها دهندگان مشاركت پيشنهادبراي جلب  رسانياطلاعهاي مناسب ه روشئارا .٣

كارشناسـي بـراي ارزيـابي و بررسـي علمـي، فنـي و اجرايـي   گـروهمتخصصان و تعيـين    ،انتخاب و تهيه فهرست كارشناسان .۴
 مپيشنهادها در صورت لزو

 از طريق دبيرخانه نظام پيشنهادها اجرايي تهيأپيشنهادهاي مصوب به  عارجا .۵

  هاو ساير همايش هاتجليل در همايش سالانه نظام پيشنهاد رين پيشنهادها و نفرات برگزيده جهتتانتخاب به .۶

 سطح كيفي نظام پيشنهادها به صورت ساليانه ءريزي جهت توسعه و ارتقابرنامه .٧

 دانشگاهداراي اولويت ضوعات اعلام مو تعيين و .٨

 با نظام پيشنهادها مرتبطهاي آموزشي و تهيه جزوات مختلف جهت اجراي سمينارها و كارگاه ريزي برنامه .٩

 ت اجراييأبه هي عملكرد نظام پيشنهادها  ارائه گزارش  .١٠

 اجرايي تأهيبه رئيس مدعو  نكارشناسان و صاحب نظراالزحمه نحوه پرداخت حق و پيشنهاد تعيين .١١

  اجرايي تهيأها به ه نتايج بررسيئشود و اراارجاع مي كميتهبه   اجرايي تهيأبررسي مواردي كه از  .١٢
  دبيرخانه نظام پيشنهادها:  8ماده

دبيرخانه نظام پيشنهادها در زير   نظام پيشنهادها  كميتهبا  پيشنهاد دهندگان  به منظور اداره امور جاري و ايجاد ارتباطات لازم بين  
  شود. ايجاد مي كميته رئيس مسئوليتبا ه كميتمجموعه 

  شرح وظايف دبيرخانه:  9ماده
 پيگيري استقرار سامانه الكترونيكي نظام پيشنهادها در دانشگاه .١

  ( آغاز فرايند بررسي پيشنهاد)به آنانفرم دريافت پيشنهاد ه ئپيشنهاد دهندگان و ارا دريافت پيشنهادها از سوي  .٢
 ز طريق تماس با پيشنهاد دهندگانص و تكميل پيشنهادها ائرفع نقا .٣

 پيشنهادها  نگهداري سوابق و مستندات مربوط به نظام .۴

 پيشنهادها  اي نظامم گزارش عملكرد دورهيتهيه و تنظ .۵

 كميتهجلسات تهيه و تنظيم صورت .۶
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 كميتهبنا به تشحيص  كميتهدعوت از پيشنهاد دهنده براي حضور در جلسه  .٧

 پيشنهاد دهندگاناعلام نتايج بررسي پيشنهادها به  .٨

 هيات اجراييه نتايج ارزيابي پيشنهادهاي مصوب به ئارا .٩

 گيري مكاتباتپي .١٠

 نظر پيشنهاد دهندگان و انعكاس نتايج بررسي به متقاضياندريافت تقاضاهاي تجديد .١١

 كميتهه گزارش به ئالزحمه و اراپيگيري پرداخت پاداش و حق .١٢

 .شودبه دبيرخانه ابلاغ مي تهكميانجام ساير امور مربوط به نظام كه از سوي  .١٣

  روش اجرايي نظام پذيرش و بررسي پيشنهادها: 10ماده
 همراه ساير مستندات بهدريافت پيشنهادها  .١

و پس از رفـع   پردازدبه بررسي مقدماتي پيشنهادها مي  دبيرخانه،  كميتهقبل از طرح پيشنهاد در    ها:بررسي مقدماتي پيشنهاد .٢
 .نمايدميه ئاراكميته  رئيسبه  پيشنهاد را جهت طرح ،يل بودن مداركصول اطمينان از تكمحص و ئنقا

ارزيـابي بـه    2و    1هـاي منـدرج در جـدول  مطـابق معيارهـا و شـاخص  كميته:  و اعلام نتايج  كميتهتوسط    هاارزيابي پيشنهاد .٣
   .خواهد نمودپردازد و در صورت نياز به نظرات كارشناسي، از نظرات كارشناسان مدعو استفاده مي هاپيشنهاد

 باشد:روز كاري به شرح ذيل مي 35 حداكثر مدت زمان فرايند دريافت، ارزيابي و اعلام نتايج .۴

  روز كاري  7حداكثر و ارزيابي اوليه توسط دبيرخانه مرحله دريافت  
  روز كاري  21مرحله ارزيابي حداكثر  
  روز كاري  7مرحله اعلام نتايج  

و ذكـر  كميتـهبه زماني بيش از مدت ذكر شده نياز باشد مراتب پس از طرح در   شاره شده،اانجام فرايندهاي  چنانچه جهت  تبصره:  
   گردد.دبيرخانه به پيشنهاد دهندگان اعلام مي ولؤمسدلايل توسط 

  پيشنهادپذيرش عدم  شرايط :  11ماده
  باشددانشگاه  خارج از حدود اختيارات و هاموريت و سياستأمغاير با م .١
 قررات دانشگاه باشدمغاير با قوانين و م .٢

 نباشد نداشته توجيه اقتصادي  .٣

 از نظر علمي قابل انجام نباشد .۴

 تكراري باشد .۵

 باشدو يا اجرا شده عنوان پروژه تعريف شده به  ،در دستور كار دانشگاه قرار داشته .۶

ا راهكار پيشـنهادي مشـكل ه نشده باشد يئهكار خاصي براي رفع يا اصلاح آن ارارابوده و    ، انتقاد يا شكاياتبيانگر مشكل  تنها .٧
 مطرح شده در پيشنهاد را حل ننمايد

 شرح شغل عضو باشد)  مطروحه در (جزء موارد وظايف فرد باشد ءجز .٨

  ه و در دبيرخانه نظام پيشنهادها ثبت شده باشد. ئدر ميان پيشنهادهاي مشابه اولويت با پيشنهادي است كه قبل از همه ارا: 12ماده
قبـول بـودن تشخيص دبيرخانه نظام پيشنهادها مبني بر مشـابه بـودن يـا غيـر قابـلبه  ،پيشنهاددهنده  در صورت اعتراض  :13ماده

  ه دليل و مستندات كافي به شخص اعلام گردد. ئاز طريق دبيرخانه نظام پيشنهادها با اراكميته پيشنهاد وي، نظر 
ود بودجـه و يـا سـاير بـبه دليـل كم  پيشنهادهايي كه صرفاًگيرد  مورد بررسي قرار ميكميته    دردر مورد پيشنهادهايي كه    :14ماده

بـت مـي شـوند و در ثاي پيشـنهادها  مشكلات اداري در زمان ارزيابي، غير قابل اجرا تشخيص داده شوند در فهرست بـازبيني دوره
زاياي مادي و معنوي به گردند و شخص از متلقي مي  مفتوحگيرند اين پيشنهادها  هاي تعيين شده مورد بررسي مجدد قرار ميدوره

  گردد.مند ميغير از حوزه اجراي آن بهره
 از فرد گرفته خواهد شد. كسب شدهدر هر زماني در صورت اثبات تكراري بودن پيشنهاد مصوب كليه امتيازات  :15ماده
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ها و يا استانداردهاي انجام تهر تغييري در مورد فعاليباشد،  پيشنهاد دهنده مي  وظايف  پيشنهادهايي كه در حيطه  در مورد  :16ماده
  شود. فتهپذيرعنوان پيشنهاد تواند بهمي ،وري بيشترآنها با هدف بهره

  امتيازبندي پيشنهادمعيارهاي بررسي و  -1 جدول

  امتياز كسب شده   حداقل و حداكثر امتياز   شرح   رديف 

شده توسط  هاي تعيين ها و اولويتمأموريت ،آيا پيشنهاد با اهداف  1
    0-15  ي نظام پيشنهادها مطابقت دارد؟ كميته

    0-10  آيا پيشنهاد با امكانات دانشگاه قابل اجرا است؟   2
    0-10  آيا پيشنهاد در حوزه مربوطه داراي ايده نو و جديد است؟  3

     آيا پيشنهاد منجر به افزايش رضايت و انگيزش دانشگاهيان   4
    0-15  شود؟مي

    0-10  شود؟د گردش كار منجر مي ينآآيا پيشنهاد به بهبود فر  5

      ه كيفيت خدمات دانشگاه منجر ئآيا پيشنهاد به ارتقاء ارا  6
    0-10  شود؟مي

ه شده به خوبي زمينه پيشنهاد را تشريح كرده ئآيا مستندات ارا  7
    0-5  است؟

    0-5  نمايد؟آيا پيشنهاد به ارتقاء سلامت اداري كمك مي  8

د به درآمدزايي، استفاده بهينه از منابع و  توانآيا پيشنهاد مي  9
    0-10  نمايد؟جويي كمك ميصرفه

آيا پيشنهاد به سلامت و بهداشت جسمي و رواني دانشگاهيان    10
    0-10  نمايد؟كمك مي

    0-100  جمع امتيازات
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  هر معيار امتيازبندي  و هاي ارزيابيشاخص -2جدول  

  ار(شاخص)نحوه ارزيابي هر معي  نام معيارها   رديف
  (امتياز به صورت اعداد صحيح داده شود) 

امتياز  
  (شاخص)

1  

مطابقت پيشنهاد با 
مأموريت ها و  ، اهداف
هاي تعيين شده الويت

ي نظام كميته توسط 
  پيشنهادها 

  ه شده است.ئهاي دانشگاه اراها و اولويتپيشنهاد كاملا در راستاي اهداف، مأموريت .١
 هاي دانشگاه استها و اولويتاي از اهداف، مأموريتپيشنهاد در برگيرنده بخش عمده .٢

 هاي دانشگاه استها و اولويتپيشنهاد در بر گيرنده تقريباً نيمي از اهداف، مأموريت .٣

 هاي دانشگاه استها و اولويتپيشنهاد در برگيرنده بخش محدودي از اهداف، مأموريت .۴

  هاي دانشگاه ندارد.تها و اولويپيشنهاد انطباق چنداني با اهداف، مأموريت .۵

15-13  
12-10  
9-6  
5-3  
2-0  

قابليت اجرايي   2
  پيشنهاد 

ه شده توسط پيشنهاددهنده كاملا درست و قابل اجراست و كليه منابع ئراهكارهاي اجرايي ارا .١
  لازم اعم از منابع مالي، فيزيكي و انساني در سازمان جهت انجام پيشنهاد وجود دارد.

ده توسط پيشنهاد دهنده با توجه به امكانات موجود دانشگاه نياز به ش  ارائهراهكارهاي اجرايي   .٢
 ي دارد.ئاصلاح و يا تكميل جز

شده توسط پيشنهاد دهنده با توجه به امكانات موجود دانشگاه نياز به   ارائهراهكارهاي اجرايي   .٣
 اصلاح و تكميل اساسي دارد.

 زم در اختيار نيست.شده كلي است و بخشي از منابع لا ارائهي ئراهكارهاي اجرا .۴

  باشد.شده با توجه به امكانات موجود دانشگاه قابل اجرا نمي ارائهپيشنهاد   .۵

10-9  
  
8-5  
  
4-3  
  
2-1  
0  

نو و جديد بودن    3
  پيشنهاد 

 نشده است. ارائهشده كاملا نوآورانه بوده و مشابهي در سطح كشور از آن  ارائهپيشنهاد   .١

 د است.شده در سطح دانشگاه جدي ارائهپيشنهاد   .٢

شده مشابهي در دانشگاه داشته ولي تغييرات اساسي در جهت بهبود داده شـده   ارائهپيشنهاد   .٣
 است.

 شود.پيشنهاد با الگوگيري از پيشنهادات مشابه بوده اما بهبود مناسبي در آن ديده نمي .۴

  ي نوآورانه ندارد.پيشنهاد هيچگونه ايده .۵

10-9  
8-5  
4-3  
2-1  
0  

افزايش رضايت و    4
  ش دانشگاهيانانگيز

 شود.پيشنهاد منجر به ايجاد انگيزش و رضايت دانشگاهيان مي .١

 شود.پيشنهاد فقط منجر به ايجاد انگيزش مي .٢

 شود.پيشنهاد فقط منجر به ايجاد رضايت مي .٣

 شود.ثير زيادي بر رضايت و انگيزش ندارد اما موجب حذف نارضايتي ميأپيشنهاد ت .۴

  دانشگاهيان ندارد. ثيري بر انگيزش و رضايتأپيشنهاد ت .۵

15-12  
11-8  
7-4  
3-1  
0  

يندهاي  آبهبود فر  5
 گردش كار در دانشگاه 

هزينه .١ كاهش  به  منجر  در پيشنهاد  منابع  و  زمان  در  جويي  صرفه  و  كار  انجام  در  سرعت  ها، 
  شود.رجوع ميمدت براي دانشگاه و اربابمدت و بلندكوتاه

رجوع مدت براي دانشگاه و اربابمدت و بلندهپيشنهاد فقط منجر به سرعت انجام كار در كوتا .٢
 شود. بر حسب دامنه فراگيري مي

كوتاه .٣ در  هزينه  كاهش  به  منجر  فقط  بلندپيشنهاد  و  اربابمدت  و  دانشگاه  براي  رجوع مدت 
 شود.مي

 شود.رجوع ميمدت براي دانشگاه و اربابپيشنهاد فقط به كاهش و سرعت انجام كار در كوتاه .۴

  ها و سرعت انجام كار ندارد.ير ملموسي بر كاهش هزينهثأپيشنهاد ت .۵

10-8  
  
7-5  
  
4-3  
2-1  
0  
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 امتيازبندي هر معيار  و هاي ارزيابيشاخص -2جدول  

6  
  
ه كيفيت ئافزايش ارا 

  خدمات دانشگاه 

 شود.ها و كيفيت منابع ميپيشنهاد منجر به بهبود در نحوه انجام كار، نتايج فعاليت .١

 گردد. مي 6معيار  1د حداقل دو مورد از موارد قيد شده در بند پيشنهاد منجر به بهبو .٢

 گردد.مي  6معيار  1پيشنهاد فقط منجر به بهبود يكي از موارد قيد شده در بند  .٣

 كند. كيفيت خدمات ايجاد نمي ارائهپيشنهاد بهبود زيادي در  .۴

  كيفيت خدماتي نقشي ندارد. ارائهپيشنهاد در افزايش  .۵

10-8  
7-5  
4-3  
2-1  
0  

7  
تشريح شدن زمينه 
پيشنهاد با توجه به 

  ه شدهئمستندات ارا

  شده منطقي و كامل است . ارائهپيشنهاد داراي مستندات لازم بوده و توضيحات .١
 شده پراكنده و ناقص است . ارائهپيشنهاد داراي مستندات و توضيحات  .٢

 باشد.هاي لازم و كافي نميپيشنهاد داراي مستندات و توصيه .٣

  ي نيست .تراي مستنداپيشنهاد دا .۴

4-5  
3-2  
1  
0  

ارتقاء سلامت اداري   8
  كليه كاركنان دانشگاه 

 شود.پيشنهاد منجر به پيشگيري از بروز فساد مالي و اداري مي .١

 شود. ها براي افزايش پاسخگويي در نظام اداري ميپيشنهاد منجر به شفافيت فعاليت .٢

در .٣ كوتاهي  يا  كندكاري  از  جلوگيري  به  منجر  ارباب  پيشنهاد  قبال  در  وظايف  رجوع انجام 
 شود.مي

 شود.گريزي يا عدم اجراي صحيح مقررات ميپيشنهاد مانع قانون .۴

خدمت غير عادي به افراد معين در انجام كار يا معامله   ارائه پيشنهاد منجر به جلوگيري از   .۵
 شود.مي

  ثيري در ارتقاء سلامت اداري ندارد.أپيشنهاد ت .۶

5  
4  
3  
2  
1  
0  

9  
ه درآمدزايي، كمك ب

استفاده بهينه از منابع 
  و صرفه جويي 

صرفه .١ و  منابع  از  بهينه  استفاده  درآمدزايي،  افزايش  موجب  دانشگاه پيشنهاد  در  جويي 
 شود.مي

 شود.پيشنهاد موجب افزايش درآمدزايي و استفاده بهينه از منابع در دانشگاه مي .٢

 شود.-يپيشنهاد موجب افزايش درآمدزايي در دانشگاه م .٣

 شود.پيشنهاد موجب افزايش صرفه جويي در دانشگاه مي .۴

صرفه .۵ و  منابع  از  بهينه  استفاده  درآمدزايي،  افزايش  موجب  دانشگاه پيشنهاد  در  جويي 
  شود.نمي

10-7  
6-4  
5-3  
2-1  
0  

10  
سلامت و   ءارتقا

بهداشت جسمي و 
  رواني دانشگاهيان 

شكوفايي، رضايت شغلي و سلامت جسمي و  پيشنهاد موجب فضاي صميمي، صداقت، رشد و .١
 شود.رواني كاركنان مي 

 شود. كاري و رفتارهاي نادرست ميپيشنهاد موجب كاهش يا پرهيز از اخلال رواني، كم  .٢

 كند. پيشنهاد به سلامت جسماني كمك مي .٣

ثيري در ايجاد فضاي صميمي، صداقت، رشد و شكوفايي، رضايت شغلي و سلامت أپيشنهاد ت .۴
  واني كاركنان ندارد.جسمي و ر

10-6  
  
5-3  
2-1  
0  
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  پيشنهادهاپاداش  محاسبه: 17ماده 
 ت علمي: أاعضاء غيرهي  -الف

  شود.مي تعلق يافته محاسبهپاداش از پيشنهادات تقدير و  3) بر اساس جدول 1مطابق جدول (بر اساس امتيازات كسب شده 
  محاسبه پاداش متعلقه به پيشنهادات -3جدول 

  پاداش   امتياز  دامنه  رديف 
  ***  امتياز  20تا  0از   1
  از مربوطه در ارزيابي عملكرد ساليانه تيمحاسبه ام   امتياز 30تا  21از   2
  از مربوطه در ارزيابي عملكرد ساليانه + تقديرنامه تيمحاسبه ام   امتياز 40تا  31از   3
  A*Cه + تقديرنامه + پاداش نقدي مطابق فرمول محاسبه امتياز مربوطه در ارزيابي عملكرد ساليان  امتياز 80تا  41از   4
  A*C5/1* محاسبه امتياز مربوطه در ارزيابي عملكرد ساليانه + تقديرنامه + پاداش نقدي مطابق فرمول  امتياز 100تا  81از   5
  

  ضريب پاداش ريالي است.  Cو  1ميزان امتياز مكتسبه مطابق جدول   Aمقدار
هيـأت گردد كه پس از تصـويب در  يسه دانشگاه پيشنهاد ميئت رأت اجرايي منابع انساني به هيأهي  ضريب پاداش ريالي هر سال توسط

  گيرد.دانشگاه ملاك عمل قرار مي رئيسه
  نفر همكار باشد  2چنانچه پيشنهاد حاصل كار تيمي تا حداكثر  تبصره:

امتيـاز مكتسـبه،   100تـا    81و در دامنـه  نامه توسط مدير منابع انساني و پشـتيباني  امتياز كسب شده، تقدير  80تا    41الف) در دامنه  
  گردد.( پيشنهاد دهنده اصلي) صادر مي صرفاً براي نفر اولو پشتيباني مديريت تقدير نامه توسط معاون توسعه 

 ،پيشنهاد دهنده اصـليتوسط  شده    شود و متناسب با درصد مشاركت اعلاممحاسبه مي  2/1با ضريب  (A*C)ب) فرمول پاداش نقدي  
  گردد. بين ايشان و همكاران وي تقسيم مي

  گردد.پرداخت ميبه پيشنهاد هيأت اجرايي و تصويب هيأت رئيسه ت علمي پاداش أهي ءت علمي: براي اعضاأهي ءاعضا -ج
، تخفيـف شـهريه تحصـيلي،  ريه تحصـيليتخفيف شـه،  شارژ كارت تغذيه،  استفاده از امكانات ورزشيقبيل (  ي ازموارد    :دانشجويان  -د

بـا توجـه بـه شـرايط پـاداش  به عنـوان  و ... )    اعطاي بن خريد كتاب،  كمك هزينه سفرهاي زيارتي و سياحتي،  تخفيف شهريه خوابگاه
  .گيردتعلق ميكميته، تأييد هيأت اجرايي و تصويب هيأت رئيسه  پيشنهاددانشجو و 

سال    2به تصويب هيأت اجرايي منابع انساني دانشگاه به مدت  13/7/99تاريخ ه در تبصر يكو ماده   17 اين آيين نامه در
قابل اجرا مي باشد.


